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Rapport moral et d’orientation
Par Françoise MAGER, Présidente1

Uriopss Grand Est - Rapport d’activité 2025

Cette année 2025 s’est inscrite dans un contexte économique particulièrement tendu, dont les effets
devraient se prolonger dans les années à venir. Dans un environnement marqué par des arbitrages
budgétaires contraints, les enjeux sociaux risquent plus que jamais d’être relégués au second plan,
alors même que les besoins des personnes accompagnées continuent de croître. 

Cette année 2025 a été marquée par une forte instabilité institutionnelle, avec une succession de
ministres en charge des politiques sociales et des délais inhabituels dans l’adoption du projet de loi
de financement de la sécurité sociale, finalement voté en février 2026. Cette situation a contribué à
renforcer les incertitudes pesant sur l’ensemble du secteur.

Comme de nombreuses associations, nos structures ont dû faire face à une dégradation significative
de leurs conditions de financement. Ces évolutions fragilisent durablement les équilibres
économiques des organismes et contribuent à installer des déficits devenus structurels.

Dans ce contexte préoccupant, l’Uniopss a poursuivi son rôle de porte-voix des associations, en
interpellant à plusieurs reprises le Gouvernement sur les conséquences des réformes engagées :
évolution des modèles de tarification dans le champ du handicap et de l’hébergement d’urgence,
réorganisation des services à domicile avec la création des SAD, mise en œuvre du SPDA, lutte
contre le non-recours, ou encore absence d’une stratégie globale et cohérente sur les enjeux du
grand âge et de la perte d’autonomie. Force est de constater que les réorganisations se multiplient,
sans toujours s’inscrire dans une vision d’ensemble pourtant indispensable à la cohérence et à
l’efficacité des politiques sociales. Cette fragmentation fragilise la lisibilité de l’action publique et
complexifie le travail des acteurs de terrain. 
 
Pour autant, malgré ces difficultés, les associations demeurent pleinement mobilisées. Elles
continuent à s’adapter, à évoluer et à innover pour répondre aux besoins des publics les plus
vulnérables. Cet engagement, au plus près des réalités du terrain, mérite d’être salué.

En 2025, l’Uriopss Grand Est a poursuivi son action avec détermination, en portant de nombreuses
initiatives visant à favoriser le décloisonnement des secteurs et à promouvoir une approche
transversale des solidarités. Mobilisée sur des enjeux majeurs tels que la protection de l’enfance,
l’hébergement et le logement, la création du Collectif Alerte Grand Est, les réformes tarifaires
Handicap et CHRS, le Service Civique, la montée en compétences des fonctions supports, et
engagée dans de nouvelles instances territoriales, notre union régionale entend continuer à relever
avec conviction les défis à venir. 
 
Je souhaite enfin rendre hommage à la capacité de résistance et d’engagement des associations
adhérentes. Dans un contexte de pression croissante, elles constituent un rempart essentiel pour
préserver une vision non lucrative, humaniste et solidaire de l’accompagnement social et médico-
social. Leur mobilisation sera plus que jamais déterminante pour défendre un modèle fondé sur
l’intérêt général et l’accès de tous aux solidarités.
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Répartition des adhérents de l 'Uriopss Grand
Est sur le territoire régional (année 2025)

LES ADHÉRENTS 2025
Au 31 décembre 2025, l’Uriopss Grand Est compte 656 organismes adhérents dont 83 personnes morales
qui gèrent 573 Etablissements et Services (selon la base FINESS hors activité hospitalière).
L’Uriopss Grand Est compte 3 nouvelles personnes morales adhérentes en 2025 : Association Institution
Saint Camille, Fondation Saint Jacques avec la Maison d'enfants Gustave Stricker et la Maison de retraite
Kirchberg.
L’Alsace concentre plus de la moitié des structures adhérentes (53%), puis la Lorraine (25%) et la
Champagne Ardenne (22%). Le secteur du handicap (adulte et enfance) reste majoritaire. Suivent ensuite
les secteurs de l’inclusion, de la protection de l’enfance et du Grand Age.

Répartition des adhérents de l 'Uriopss Grand
Est selon leur secteur d'activité (année 2025)
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2 Gouvernance et adhérents 2025

L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE
11 juin 2025 : Une Assemblée Générale Ordinaire s’est déroulée, en présentiel à l’Institut des Sourds à
Jarville-la-Malgrange. 75 personnes morales étaient présentes ou représentées. Le tiers-sortant a été
renouvelé. Deux nouveaux administrateurs sont entrés au Conseil d’administration : M. Sylvain BROCHETON,
(Directeur Général AAIMCNE) et M. Jean-Pierre BULTEZ (Administrateur des Petits Frères des Pauvres Grand
Est). Deux postes sont restés vacants au sein du collège des Territoires (Ardennes et Meuse).

AUTRES INSTANCES DE GOUVERNANCE
Le Conseil d’administration s’est réuni les 31 janvier, 25 avril et 18 novembre 2025. Un groupe de travail s’est
réuni le 7 janvier 2025 afin de consolider le développement de l’Uriopss Grand Est. Une feuille de route a
été établie et suivie durant toute l’année 2025. Lors du dernier Conseil d’administration du mois de
novembre, un nouveau barème de cotisations a été confirmé générant des évolutions de + 50€ à +500€ en
moyenne en fonction des tranches relatives aux produits des structures. Ce barème s’appliquera en 2026. 
Le Bureau s’est réuni les 25 mars, 26 septembre et 14 octobre 2025. 

LES NOUVELLES REPRÉSENTATIONS
6 membres de l’Uriopss Grand Est ont été désignés pour siéger auprès d’instances qui ont renouvelé leur
mandat en 2025 : 

PDALPHD 67 (M. Samir BARKHELLA) et PDALPHD 68 (Mme Sophie DINTINGER)
Plan départemental Habitat 67 (M. Frédéric DESPRETZ et Mme Julia PENEL)
CDCA de la CeA (Mme Sylvie KELLER et Mme Catherine HUMBERT)

En 2025, l’Uriopss Grand Est dispose de représentants au sein du CESER Grand Est (Mme Françoise
MAGER) et de la CRSA (Commission Permanente et Commission Spécialisée Médico-sociale : M. Jacques
CELERIER, M. Makhlouf IDRI et Mme Caroline BINDOU).

Total de 656 organismes (personnes morales et établissements et services) Total de 573 établissements et services
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Dirigeants et équipe salariée3

LES RESSOURCES MATÉRIELLES
Dans le cadre d’un partenariat avec l’Association
Adèle de Glaubitz, l’Uriopss Grand Est dispose de
deux bureaux et de salles de réunions au siège de
l’association à Strasbourg ainsi que de soutien
administratif et RH.
Il est de même avec un adhérent de Meurthe-et-
Moselle qui met à disposition un bureau pour
l’antenne de Nancy hébergée par un service d’accueil
en Protection de l’Enfance, offrant à la Conseillère
technique Enfance un lieu d’échanges et de situations
concrètes sur le sujet.

COORDONNÉES DE VOTRE URIOPSS
Uriopss Grand Est - Siège de Strasbourg
 80 Avenue du Neuhof
 67100 STRASBOURG
 Tél : 03.88.75.06.34

Uriopss Grand Est - Site de Nancy
 57 Rue Isabey
 54000 NANCY
 Tél : 06.48.02.84.87

COMPOSITION DES MEMBRES DU BUREAU DE L’URIOPSS GRAND EST
Présentation des membres du bureau de l’Uriopss Grand Est 
suite à l’Assemblée Générale du 11 juin 2025.

PRÉSENTATION DE L’ÉQUIPE SALARIÉE 
Au 1er janvier 2025, l’équipe compte 5 salariés à temps plein et en CDI, représentant 5 ETP. Elle est répartie
sur le site de Strasbourg et de Nancy. Une stagiaire en licence 2ème année de sciences politiques de l’UHA
a été accueillie durant 2 mois afin de contribuer à la communication et l’organisation d’événements. 

CATHERINE  HUMBERT
Directrice & Responsable formation

JULIETTE DUPONT
Assistante de direction
Chargée de formation

MAXIME CHOMETON
Conseiller technique
Gestion - Tarification

LOUISE CHERY
Conseillère technique
Protection de l’enfance & Lutte contre
les exclusions basée à Nancy

MARIE GRETHEL
Chargée de communication & missions
Référente service civique

Arnaud FRITSCH, Secrétaire
Jean-Pierre BULTEZ, Secrétaire Adjoint

Secrétaire et 
Secrétaire AdjointFrançoise MAGER, Présidente

Jacques CELERIER, Vice-Président Lorraine

Stéphane BUZON, Vice-Président Alsace 

Alain BLIN-NOUVEAU, Vice-Président Champagne-
Ardenne

Présidence et 
Vice - Présidence

Bertrand HOPFNER, Assesseur
Michael LORICH, Assesseur
Alexandre THIEBAULT, Assesseur

Assesseurs

Christian UHLMANN, Trésorier
Makhlouf IDRI, Trésorier Adjoint

Trésorier et 
Trésorier Adjoint
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Temps forts et interpellations 20254
L’année 2025 a été marquée par une mobilisation forte des acteurs de la solidarité face aux fragilités
croissantes du secteur. 

L’Uriopss Grand Est s’est engagée dans des interpellations publiques et a structuré un Collectif des acteurs
de la lutte contre la pauvreté.

Elle a pu accompagner les ESSMS Handicap jeunes dans l’étape charnière de la réforme SERAFIN-PH. 

Elle a également mis en avant les risques de dérives liés à l’évaluation de la qualité des ESSMS. 

Ces engagements se sont inscrits dans une dynamique de consolidation de l’Uriopss Grand Est. 

“ÇA NE TIENT PLUS” : LES ASSOCIATIONS EN GRAVE DANGER 
11 OCTOBRE A STRASBOURG
Une manifestation a eu lieu le 11 octobre à Strasbourg, à laquelle l’Uriopss Grand Est a
participé afin de mobiliser la presse et le grand public sur les défis liés à la baisse des
financements public des associations dans le secteur social et médico-social. 
Le 9 octobre, une conférence de presse organisée par Alsace Mouvement Associatif a
permis de mettre en lumière le problème du sous-financement du Ségur de la Santé
auprès des ESMS et des Ecoles de Travail Social. 

MOBILISATION DES “400 000”
16 MAI À STRASBOURG
Les associations du secteur de la protection de l’Enfance, regroupées sous le sigle Les 400
000, ont organisé une mobilisation à Strasbourg, sur la place Kléber. Elles ont été reçues
par un représentant du Préfet. L’Uriopss Grand Est a pris part à la délégation et a joué un
rôle important dans la mobilisation de ses membres.

UN COLLECTIF ALERTE EN GRAND EST
Un collectif des acteurs de la lutte contre la pauvreté et l’exclusion n’avait pas encore pu
être réactivité depuis 2020. Ce collectif porté nationalement par l’Uniopss est destiné à
être décliné régionalement, avec des membres adhérents ou non à l’Uriopss Grand Est. 
La constitution de ce collectif a été rendue possible grâce à l’implication de la
Conseillère technique LCE de l’Uriopss Grand Est et d’un administrateur très actif, avec la
perspective à court terme d’élaborer un plaidoyer régional, avec les acteurs de terrain,
dans le cadre des élections municipales de 2026. 
L’année 2025 a permis des prises de contact et l’installation de premières réunions afin
d’établir des modalités de fonctionnement. 



EVALUATION DE LA QUALITE DES ESMS : 
VERS UN RISQUE DE MARCHANDISATION DU SECTEUR ASSOCIATIF ? 
La journée de rentrée sociale 2025 a permis de faire un état des lieux concernant les
démarches d’évaluation de la qualité au sein des ESSMS, en lien avec le référentiel de la
Haute Autorité de Santé, applicable à tous types d'ESSMS. Jean Louis LAVILLE, sociologue
au CNAM et co-auteur d'une enquête sur ce sujet, a mis en lumière le risque
d’uniformisation ainsi que le transfert progressif, à court ou moyen terme, des activités des
ESSMS associatifs vers le secteur privé lucratif. 
Le réseau Uriopss - Uniopss demeure engagé sur cette question, tant sur le plan technique
en ce qui concerne l’évolution du référentiel qu’au niveau stratégique face au
développement du modèle lucratif dans le secteur social et médico-social.
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Temps forts et interpellations 20254

SERAFIN PH : 
IMPACT DE LA REFORME SUR LE FINANCEMENT DES ESSMS
Afin de préparer la mise en œuvre de la réforme SERAFIN-PH, les ESSMS concernés ont dû
compléter en 2025 des données d’activité afin de simuler l’impact de la réforme financière
sur leurs structures dès 2027. Grâce à l’implication de ressources humaines du réseau des
Uriopss, cette démarche a pu être accompagnée par des actions de formation durant la
période restreinte des coupes. 

LA SANTÉ MENTALE, GRANDE CAUSE NATIONALE DE 2025
Le 11 juin 2025, l’Uriopss Grand Est a décliné ce sujet lors d’une table ronde sur la
thématique "Santé mentale : un défi spécifique pour le secteur !", sujet valorisé par
l’Etat en tant que Grande cause nationale pour l’année 2025. 
L’objectif de cette table ronde était de présenter les Plans Territoriaux en Santé
Mentale (PTSM) et les pratiques de terrain avec des associations du territoire.
A la suite de cette table ronde, l’Uniopss a également porté un plaidoyer sur la santé
mentale au niveau national.
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Les webinaires d’actualités des secteurs

13/01/2025 : Webinaire SERAFIN-PH : décryptage des futures coupes organisé par le réseau Uniopss -
Uriopss et animé par Guillaume MARION, Directeur du projet SERAFIN-PH à la DGCS. Ce webinaire a rassemblé
91 inscrits pour le Grand Est dont 51 adhérents. Il a permis d’introduire les formations SERAFIN-PH proposées au
premier trimestre 2025 qui ont été mutualisées avec le réseau Uniopss - Uriopss.

06/02/2026 : Webinaire “Tarifs différenciés en EHPAD” organisé par l’Uriopss Ile-de-France et sur lequel le
conseiller technique en Gestion - Tarification de l’Uriopss Grand Est, Maxime CHOMETON, est intervenu.

26/03/2025 : Webinaire d’actualités comptables, juridiques et fiscales animé par Pierre MARX - Expert
comptable, pour les adhérents et non adhérents de l’Uriopss Grand Est.

14/05/2025 : Webinaire d’actualités budgétaires des CHRS animé par Maxime CHOMETON - Conseiller
Technique Gestion - Tarification.

21/05/2025 : Webinaire d’actualité en droit social animé par Lucie APPEL - Juriste droit social de l’Uriopss
Nouvelle - Aquitaine.

24/06/2025 : Webinaire Campagne budgétaire et EPRD 2025 animé par Maxime CHOMETON - Conseiller
Technique Gestion - Tarification.

Uriopss Grand Est - Rapport d’activité 2025

Informer les adhérents5
INFORMER SUR LES ACTUALITÉS ET LES ENJEUX DU SECTEUR
Le mode  “webinaire”, permettant de réunir des adhérents situés sur les 10 départements du Grand Est en
épargnant des frais et du temps de transport, est de plus en plus utilisé pour informer sur des actualités
sectorielles. Pour une large part, ces webinaires sont gratuits pour les adhérents, notamment ceux élaborés
avec les membres du Club des partenaires et ont vocation à répondre à des questions réglementaires ou
fournir des outils.

Sur l’année 2025, 16 webinaires ont pu être proposés aux adhérents. Au total ce sont plus de 220 personnes
qui se sont inscrites à ces webinaires. 

Les webinaires avec nos partenaires

26/03/2025 : Webinaire “Attirez de nouveaux talents, récompensez et mobilisez vos salariés :  quelles sont
les solutions ?” animé avec notre partenaire, le Crédit Coopératif et Natixis Interépargne.

15/05/2025 : Web’café Protection des bénévoles animé par notre partenaire Harmonie Mutuelle ESS,
mutualisé avec l’Uriopss Bourgogne-Franche-Comté.

Webinaire organisé avec le soutien de la Fondation Bruneau

27/11/2025 : Webinaire “La fête des papilles : Réveillons les saveurs, éveillons les liens
autour d’une alimentation qui rassemble au sein des ESSMS” avec les interventions de
Agathe ZUDDAS, Sociologue de l’alimentation, Catherine HUMBERT et Marie GRETHEL de
l’Uriopss Grand Est.
Retrouvez le replay de ce webinaire sur la chaine Youtube de l’Uriopss Grand Est
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Conseiller les adhérents6
CONSEIL EN GESTION - TARIFICATION
Maxime CHOMETON, Conseiller technique en Gestion - Tarification assure un accompagnement des
adhérents du Grand Est sur toutes les questions relatives aux financements, notamment dans le cadre de la
contractualisation des contrats pluriannuels d’objectifs et de moyens (CPOM) et apporte des réponses aux
interrogations des adhérents sur les questions de financement des établissements et services.
Il contribue aux travaux nationaux ayant trait aux financements des structures et à leurs réformes
(tarification des CHRS, réforme SERAFIN-PH, ...).
Chaque campagne budgétaire fait l’objet d’un webinaire dédié à la présentation et à l’explication du
cadrage et des orientations afin d’informer les adhérents. 
Dans le cadre de la mutualisation entre Uriopss, il intervient ponctuellement auprès de plusieurs Uriopss
(BFC, PACA et Corse, Normandie, Bretagne, ...) pour des webinaires d’actualités budgétaires, des formations
ou lors des journées de rentrée du réseau.

PROTECTION DE L’ENFANCE ET LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS
Tout au long de l’année, l’Uriopss Grand Est a poursuivi son engagement auprès de ses adhérents pour
soutenir leurs actions et accompagner l’évolution de leurs organisations. Un appui personnalisé a été
apporté sur des enjeux clés : mise en œuvre des CPOM, élaboration ou actualisation de projets
d’établissement et évolution de la gouvernance associative. Des temps d’échanges réguliers ont permis de
mieux cerner les besoins du réseau, partager les enjeux du secteur et définir collectivement les priorités
régionales.
Pour renforcer sa capacité d’accompagnement face aux évolutions budgétaires et réglementaires, l’Uriopss
a engagé une montée en compétences interne, notamment à travers une formation sur les outils financiers
(ERRD, EPRD, nouvelle équation tarifaire des CHRS) afin de mieux appuyer les structures dans l’adaptation
de leurs pratiques. 
L’Uriopss s’est également impliquée dans les dynamiques collectives du secteur : participation aux Assises
de la protection de l’enfance de la CeA, contribution à la mobilisation nationale et défense des politiques
nécessaires à la protection des enfants et des familles.
Dans le champ de la lutte contre la pauvreté, la Conseillère technique Lutte contre les exclusions, Louise
CHERY, a relancé et animé le Collectif ALERTE Grand Est, réunissant plusieurs associations pour porter la
voix des personnes en précarité et formuler des propositions en vue des municipales de 2026.
Enfin, l’équipe entretient un lien constant avec ses adhérents grâce à une information régulière, la
valorisation des initiatives locales et le partage de pratiques innovantes, renforçant ainsi la coopération et
les réponses solidaires à l’échelle régionale.

CONSEIL EN DROIT SOCIAL
Depuis 2024, un service de « réponses » sur des questions juridiques relatives au droit social et au droit
associatif est proposé par l’Uriopss Nouvelle-Aquitaine. Ce service, disponible pour les adhérents, est
assuré par Déborah BENEULT et Lucie APPEL, juristes en droit social.

DÉBORAH BENEULT
Juriste en droite social 
de l’Uriopss Nouvelle-Aquitaine

LUCIE APPEL
Juriste en droite social 
de l’Uriopss Nouvelle-Aquitaine
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Accompagner et soutenir les adhérents7

Ce partenariat engage l’Uriopss Grand Est à promouvoir l’appel à projets et
à sélectionner, exclusivement parmi ses établissements adhérents, des
projets visant à améliorer la qualité de vie des personnes âgées en
établissement (EHPAD, résidence autonomie, FAM, MAS, …).

En 2025, une enveloppe de 14 840€ a été répartie entre les 9 projets sélectionnés. 16 dossiers ont été réceptionnés et
étudiés : des projets de sorties culturelles (Music-Hall, sorties culturelles ...), des projets d’aménagements (du jardin
pour proposer des soirées festives en été, d’une salle de télévision), de séjour de vacances de 4 jours pour 8
résidents et 4 accompagnateurs, pour proposer des activités (yoga du rire, podcast radio pour donner la parole aux
ainés, relaxation thérapeutique, médiation animale ...) ont ainsi pu être financés.
En 2025, l’Uriopss Grand Est a obtenu un financement pour l’organisation d’un séminaire/webinaire destiné à
améliorer les pratiques en terme d’alimentation dans les ESSMS. 

Total des Produits: 4 850€

ACCOMPAGNEMENTS

L’Uriopss Grand Est répond à des demandes très diverses d’accompagnement des adhérents selon leur
contexte : projets d’établissements, sensibilisation à la visite évaluative, contractualisation CPOM, frais de siège... 
Elle a également été reconduite par la DDETSPP des Ardennes dans le cadre du programme AGIR 2026 afin
de réaliser le diagnostic opérationnel, nécessaire au lancement du Marché public. 
Elle poursuit ses accompagnements au CPOM en lien avec la DDETSPP de la Haute Marne.

Total des Produits : 36 890€

SOUTIEN AUX PROJETS DE LA FONDATION BRUNEAU - RECONDUCTION 2025

L’ACCOMPAGNEMENT SERVICE CIVIQUE

Avec l’agrément de l’Uniopss, l’Uriopss Grand Est
gère directement les missions de service civique
pour ses adhérents. Cette intermédiation, financée
par l’Uniopss, permet à l’Uriopss Grand Est
d’affecter une  référente service civique qui assure
des missions de communication, de gestion
administrative et d’accompagnement auprès des
ESSMS.
Depuis janvier 2024, Marie GRETHEL, Référente
service civique pour le Grand Est, assure
également ce rôle d’accompagnement pour les
adhérents de l’Uriopss Bourgogne-Franche-Comté
dans le cadre d’une convention tripartite (Uniopss
et Uriopss GE et BFC).
Tout au long de l’année, l’Uriopss Grand Est a
renforcé son partenariat avec le dispositif Service
Civique Solidarité Séniors (AND-SC2S), notamment
en animant ensemble un webinaire commun aux
deux régions le 17 juin 2025.

Le service civique 2025 en quelques chiffres
(régions Grand Est et BFC) :

66 volontaires accompagnés en 2025, dont 27 issus de
contrats signés en 2024 et 39 issus de contrats signés
en 2025 (64 jeunes volontaires accompagnés en 2024)
39 contrats ont été signés en 2025 contre 35 contrats  
signés en 2024.
38 demandes de mise à disposition (DMD) ont été
traitées sur l’année 2025 représentant 54 volontaires
recherchés.

Total des Produits : 10 395 €
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L’Uriopss Grand Est dispense une activité de formation continue, destinée à soutenir le développement des
compétences professionnelles et labellisée Qualiopi. Cette offre vise particulièrement les fonctions support.

Les domaines de la Comptabilité / Finances et le Droit du travail / Ressources Humaines, qui demandent des mises à
jour régulières, sont prépondérants.

Toutes ces actions ont fait l’objet de modalités de recueil de satisfaction “à chaud” de la part des participants. Le taux
de satisfaction 2025 est très bon. variant entre 84,93 % (pour des actions inter-structures) et 92,04 % (pour des actions
en intra), correspondant à la synthèse des évaluations à chaud. 

L’activité de formation conçue comme un service à destination quasi exclusive des adhérents représente 14.3% du
chiffre d’affaires et s’intègre dans les missions complémentaires d’information et d’accompagnement.

Total des Produits : 59 308 €
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LES RÉSULTATS DE L’ACTIVITÉ DE FORMATION
L’année 2025 a été l’occasion de réaliser 22 actions
de formation, à la fois en présentiel et en classes
virtuelles. 

Retrouvez dans le graphique ci-joint, le nombre de
sessions et de participants en 2025.

Parmi les nouveautés 2025, l’action de formation “ESSMS Handicap Enfance : optimisez
vos coupes SERAFIN 2025” a été particulièrement sollicitée par les adhérents Grand Est
mais également des autres régions grâce à la mutualisation. 
8 sessions ont été assurées par Maxime CHOMETON, Conseiller technique Gestion -
Tarification de l’Uriopss Grand Est avec l’intervention de Ludovic MARIOTTI, Conseiller
technique de l’Uriopss Occitanie.

En 2025, 3 professionnels de l’Uriopss Grand Est sont intervenus en tant que formateur : Maxime CHOMETON,
Conseiller technique Gestion - Tarification, Catherine HUMBERT, Directrice, pour la stratégie associative d’un SIAO et
Louise CHERY, Conseillère technique qui a animé les formations des bénévoles.

Développer les compétences des
professionnels  des ESSMS8

L’OFFRE DE FORMATION 2025
L’offre de formation vise principalement les fonctions supports pour des actions en inter ou en intra
structures. Les thématiques proposées ont pour objectif la mise à jour des connaissances des
professionnels en termes de :

Gouvernance associative                            Direction et administration     
      

Comptabilité et finances                             Droit du travail, ressources humaines et management

L’Uriopss Grand Est produit annuellement plusieurs nouvelles actions, sur des sujets d’actualités avec de
nouveaux formateurs. Elle met à disposition de ses adhérents des offres de formation en classe virtuelle
portées par d’autres Uriopss, lui permettant d’étoffer son offre pour s’adapter aux besoins des structures.
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En 2025, l’Uriopss Grand Est a mis en place deux formations gratuites à destination des administrateurs et
dirigeants bénévoles du secteur social et médico-social adaptées à leurs enjeux, en présentiel à Nancy et
Strasbourg et en distanciel. Ces actions ont été financées par le Fond pour le Développement de la Vie
Associative (FDVA).
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Former les bénévoles9

IDENTIFIER ET ANTICIPER LES SITUATIONS DE CRISE DANS LES ETABLISSEMENTS ET
SERVICES SOCIAUX ET MÉDICO�SOCIAUX DU SECTEUR ASSOCIATIF
La formation, s’est déroulée à distance les 5 et 7 novembre 2025. Le contenu a porté sur la compréhension
des crises associatives, les mutations de l’engagement bénévole et les évolutions du secteur, puis sur
l’anticipation et la gestion des crises : analyse de son association, maintien d’une gouvernance
démocratique dans les ESSMS, anticipation et préparation du départ d’une direction, traitement des
problématiques financières et des enjeux RH. La session a également permis d’approfondir la question de la
mutualisation, à travers l’étude des différentes formes de groupements associatifs (GCSMS, GIP, GIE).

COMPRENDRE LES MUTATIONS DU SECTEUR ET PRÉPARER MON ASSOCIATION
Cette formation s’est tenue en présentiel le 18 novembre à Strasbourg et le 4 décembre à Nancy. Le
programme a permis d’aborder les mutations de l’engagement bénévole, les enjeux du secteur social et
médico-social, la préparation et l’accompagnement des changements de gouvernance à partir de
témoignages et d’outils concrets, ainsi que le recrutement et la fidélisation de nouveaux bénévoles à
travers des retours d’expérience et des ressources opérationnelles. 

Au total, 24 dirigeants bénévoles ont bénéficié de
ces actions de formation en 2025.

En 2026, l’Uriopss Grand Est prévoit de renouveler
et de réorganiser la formation sur les mutations
du secteur, notamment en Champagne-Ardenne,
afin de poursuivre le renforcement des
compétences des dirigeants bénévoles et de
favoriser les rencontres entre acteurs et une
meilleure prise en compte des spécificités
territoriales.

Total des Produits (FDVA) : 1 100€

Participants aux formations
des bénévoles Uriopss - 2025

Membre du
Conseil

d'Administration
58,3%

Président.e.s ou
Vice-

Président.e.s
25%

Autres Bénévoles
12,5%

Autres
4,2%



JOURNÉE DE RENTRÉE SOCIALE
Réalisée à Strasbourg le 08 octobre 2025 à l’amphithéâtre de la clinique Sainte
Barbe de la Fondation Vincent de Paul sur la thématique « Tracer du sens, bâtir
des possibles : l’évaluation autrement ».
Dans le cadre de la mise en œuvre du nouveau dispositif d’évaluation des ESMS
structuré par le référentiel qualité de la HAS, Jean-Louis LAVILLE, Professeur du
Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM), sociologue reconnu et auteur
de « Enquête sur l’évaluation dans les établissements sociaux et médico-sociaux
» a partagé les enseignements d’une enquête menée auprès des premières
structures évaluées en 2024 selon les nouveaux critères de la HAS. À ses côtés,
Michèle BILLING, Présidente de l’association Diaconat Bethesda, ainsi que
Antoine RENAUDIN, Directeur d'un EHPAD de la Fondation Vincent de Paul ont
témoigné de leur expérience.
Lors de cette journées, des conseillers techniques ont partagé les dernières
actualités et prospectives du secteur social et médico-social avec Maxime
CHOMETON, Conseiller technique Gestion - Tarification, Juliette CAPELLE,
Conseillère Autonomie Handicap et Domicile de l’Uniopss et Louise CHERY,
Conseillère technique Protection de l’Enfance et Lutte Contre les Exclusions.

Le 35ème Congrès de l’Uniopss : Tous mobilisés pour une société résolument humaine !

LE FORUM DES MÉTIERS PORTEURS DE SENS - ÉDITION N°5
Ce projet est porté par le Pôle ESS Strasbourg Eurométropole de la CRESS
Grand Est, avec le soutien de l’Uriopss Grand Est, l’URSIAE, la FAS Grand Est,
l’Association Trans’versants, l’UDES, Activ’Action, la ville et l’Eurométropole de
Strasbourg. C’est au Point d’Eau à Ostwald (Strasbourg) que s’est tenue la
cinquième édition du Forum des Métiers Porteurs de Sens, le 25 novembre
2025. 

Pour l’Uriopss Grand Est, cet évènement est l’occasion de mobiliser ses
adhérents afin de leur permettre une exposition de leurs besoins et
opportunités de recrutement, des échanges entre partenaires de l’ESS et avec
le grand public. Cela leur offre la possibilité d’être présents au Job-dating, de
disposer d’un stand, d’animer des espaces d’échanges sur des thématiques
liées aux métiers du secteur.

RÉUNION TERRITORIALE À NANCY
Le 4 décembre 2025, l’Uriopss Grand Est a réuni à l’Institut des sourds de
Jarville La Malgrange des dirigeants d’ESSMS de Lorraine autour d’un objectif
commun : redonner sa place au collectif dans un contexte professionnel de plus
en plus contraint. Intitulée « Agir ensemble : intégrer l’action collective dans la
transformation des ESSMS », cette rencontre a offert un temps de respiration et
de réflexion entre pairs. Elle a permis de partager des expériences et d’imaginer
des actions collectives durables au service de la qualité d’accompagnement.
Une nouvelle rencontre est prévue au premier semestre 2026. 
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La revue Trait d’Union
10 numéros par an
Adressée sous format digital gratuitement aux adhérents
Riche en informations nationales et régionales des Uriopss ARA, Bourgogne Franche
Comté et Grand Est
Une moyenne de 3 333 visites mensuelles (contre 2 100 en 2024)
Pour la région Grand Est, cette revue est envoyée à une moyenne de 950 personnes
avec un taux de lecture moyen de 374 en 2025.

Réseaux sociaux : suivez le compte
Linkedin de l’Uriopss

Suivez toutes les activités de votre Uriopss
Retrouvez toutes les informations
d’actualités, les communiqués de presse
du réseau, les évènements, les formations,
les offres d’emploi
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Le développement des modalités de communication de l’Uriopss Grand Est se poursuit afin d’informer régulièrement
les adhérents de l’actualité réglementaire et territoriale. Les newsletters et revues mensuelles ont trouvé leur rythme
et leur public.

Seul le réseau social LinkedIn, alimenté par du relais d’informations nationales et par nos actions en propre, peut
contribuer à nous faire connaître auprès de non adhérents.  
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Outils d’informations et de communication11

La newsletter L’Uriopss’ervateur
Newsletter envoyée tous les jeudis
matins gratuitement aux adhérents
depuis le 16/12/2022
Veille sectorielle effectuée par les
conseillers techniques et chargés de
missions des Uriopss Nouvelle
Aquitaine, Île de France et Grand Est
42 éditions réalisées en 2025 avec une
moyenne de 383 lecteurs par semaine

Le site internet - www.uriopss-grandest.fr
Contient des informations nationales et régionales, les communiqués de presse …
Une rubrique Agenda qui liste tous les évènements et formations à venir
Une rubrique formation listant toutes les formations de l’année (actualisée
régulièrement)
Une rubrique expertise spécifiquement réservée aux adhérents.

Scannez-moi 
pour suivre le compte
LinkedIn de l’Uriopss

Grand Est

La newsletter L’Uriopss’formateur
Newsletter mensuelle, envoyée le
premier vendredi du mois gratuitement
aux adhérents et non adhérents.
Communication autour des formations
portées par l’Uriopss Grand Est et des
formations mutualisées du réseau
Uniopss-Uriopss
12 éditions réalisées en 2025 avec une
moyenne de 456 lecteurs



MOBILISATION DU COLLECTIF ALERTE GRAND EST
En 2025, la relance du Collectif ALERTE Grand Est portée par
l’Uriopss Grand Est a permis de renforcer la coopération
entre les organisations de lutte contre la pauvreté et
l’exclusion du territoire. Réunies le 16 mai à Strasbourg, elles
ont élaboré une charte de fonctionnement et défini les
premières orientations de travail. Le Collectif Grand Est vise
à faire entendre la voix des personnes en précarité et à
porter un plaidoyer régional cohérent, en lien avec la
dynamique nationale d’ALERTE.
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12
Mobilisations portées ou soutenues
en 2025

PROTECTION DE L’ENFANCE : MOBILISATION “LES 400 000” À STRASBOURG - MAI 2025
À Strasbourg, l’Uriopss Grand Est s’est jointe au rassemblement organisé par Les 400 000 pour dénoncer les
failles de la protection de l’enfance. Les participants ont rappelé l’urgence d’une réforme durable pour
améliorer la situation des 400 000 enfants concernés. Le message a été porté à la Préfecture par une
délégation de représentants associatifs. 

MOBILISATION « ÇA NE TIENT PLUS ! » POUR SAUVER LES ASSOCIATIONS
Samedi 11 octobre 2025, le monde associatif français s’est mobilisé comme jamais
auparavant. Sous la bannière « Ça ne tient plus ! », plus de 350 actions ont été
organisées dans toute la France, rassemblant des milliers de citoyen-nes,
bénévoles et salarié-es, pour alerter sur la crise sans précédent que traverse le
secteur. Cette journée, initiée par Le Mouvement associatif et suivie bien au-delà
de ses membres, marque un tournant dans la défense du tissu associatif, pilier de
notre société.

L’Uriopss Grand Est représentait le secteur social et médico-social lors de conférence de presse initiée par
Alsace Mouvement Associatif le 9 octobre à Colmar. Le 11 octobre, l’Uriopss Grand Est est intervenue lors de
la mobilisation à Strasbourg dans le cadre d’une action nationale et partagé avec l’Uniopss, elle-même
mobilisée Place de la République à Paris.

Scannez-moi 
pour suivre le compte
LinkedIn du Collectif

ALERTE Grand Est

Représentants de NEXEM, de l’ARSEA, et de 
l’Uriopss Grand Est devant la préfecture de

région.

Délégation de l’Uriopss Grand Est : 
Jean-Pierre BULTEZ, Louise CHERY, Mely

CURSON-PELEGRIN et Catherine HUMBERT

Mobilisation Place Kléber à Strasbourg



LE CLUB DES PARTENAIRES
Ce partenariat repose sur un échange d’informations et des actions de communication destinées à informer
sur des sujets d’actualité impactant les associations. Il prend la forme de conventions annuelles. 
En  2025, la mutuelle RELYENS a rejoint le Club des  partenaires.

En 2025 le Club des partenaires compte 7 organisations en région Grand Est avec lesquelles nous avons des
liens de proximité. Ce partenariat nous permet de proposer gratuitement aux adhérents des webinaires
d’informations, voire d’organiser des interventions spécifiques en fonction de l’actualité. Les membres du
club des partenaires sont invités à participer à l’Assemblée Générale et aux journées de rentrée sociale ou
autres événements. 

Des rencontres individuelles avec nos partenaires se déroulent dans le cadre d’échanges d’informations sur
les enjeux du secteur afin de cibler des sujets porteurs pour les adhérents.

3 webinaires ont été proposés aux adhérents avec Crédit Coopératif (sur l’épargne salariale) ; Harmonie
Mutuelle (sur la protection des bénévoles) et Apogées, en lien avec France Active Grand Est (sur des aspects
financiers).

Durant l’année 2025, des échanges ont eu lieu avec d’autres organisations qui envisagent une adhésion au
Club des partenaires en 2026.

Total des produits : 17 250 €
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De gauche à droite en partant du haut : Apogées, Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne, Crédit Agricole
Alsace Vosges, Crédit Coopératif, Harmonie Mutuelle ESS, Relyens et la Société Générale
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13 Les partenaires qui nous soutiennent 

L’UNIOPSS
En sus des liens d’appartenance au réseau Uniopss - Uriopss, des liens entre les gouvernances, les
contributions aux commissions nationales, l’Uriopss Grand Est est impliquée dans des actions soutenues
financièrement par l’Uniopss telles que le Service Civique, le soutien au Collectif ALERTE Grand Est et à la
lutte contre la pauvreté, la mise à disposition du Conseiller technique en gestion et tarification au niveau
national, le financement de projets d’amélioration de la qualité de vie dans les ESSMS adhérents à l’Uriopss
via la Fondation Bruneau. 
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AU SEIN D’INSTANCES TERRITORIALES ET DES TÊTES DE RÉSEAU ASSOCIATIVES 
L’Uriopss Grand Est est sollicitée auprès de nombreuses instances de représentations au niveau territorial en
lien avec les secteurs auxquels appartiennent ses membres. Ces instances de concertation autour des
schémas ou dispositifs mis en oeuvre localement permettent aux contributeurs de diffuser plus largement
les sujets traités auprès de tous les adhérents, d’alerter en cas de modifications ou orientations spécifiques,
notamment au sein du Conseil d’administration de l’Uriopss ou des Conseillers techniques membres des
commissions nationales, de contribuer à de nouvelles propositions. 

Représentations14

ARS Grand Est
L’Uriopss Grand Est contribue aux réunions des
fédérations médico-sociales et autres réunions
flash permettant d’informer les adhérents sur la
campagne budgétaire de l’année, sur le plan 50 000
solutions.

Conférence régionale de la santé et de
l’autonomie - CRSA
M. Jacques CELERIER, membre titulaire et M.
Makhlouf IDRI et Mme Anne-Sophie BINDOU  
suppléants siègent à la CRSA et contribuent aux
travaux de la Commission médico-sociale.

Conseils territoriaux de santé en Grand Est - CTS
7 membres de l’Uriopss Grand Est disposent de
mandat de titulaire jusqu’en 2027 au sein des
Conseils Territoriaux de Santé (CTS) des Ardennes,
de la Haute Marne, de la Meurthe et Moselle, du
Bas-Rhin et des Vosges. 1 membre siège en tant
que suppléant auprès du CTS du Bas-Rhin.

Conseil économique et environnemental en région
Grand Est - CESER
Mme Françoise MAGER, Présidente de l’Uriopss
Grand Est siège au CESER. Sa mandature a été
renouvelée au 1er janvier 2024 pour six ans.
L’Uriopss Grand Est appartient au collège des
Associations qui relèvent de la santé et des
solidarités. 

Comité Régional de l’Habitat et de l’Hébergement
- CRHH
L’Uriopss Grand Est est représentée dans cette
instance régionale pilotée par le Préfet de Région et
la DREAL par Mme Catherine HUMBERT pour un
mandat de 4 ans jusqu’en 2028.

Commission Régionale Protection Judiciaire de la
Jeunesse en Grand Est
M. Sébastien SCHMITT a été désigné pour
représenter l’Uriopss Grand Est en juin 2024

PDALHPD 67 et 68 et Plan départemental pour le
Logement 67
L’Uriopss Grand Est a désigné 3 représentants au
sein de ces instances de concertation locale sur le
logement (M. Samir BARKHALLA, Mme Sophie
DINTINGER et M. Frédéric DESPRETZ). 

Conseils départementaux de la citoyenneté et de
l’autonomie - CDCA
L’Uriopss Grand Est est représentée au sein des
CDCA de la Collectivité Européenne d’Alsace (CeA),
de la Meuse et de la Meurthe et Moselle.

Conseils départementaux de la citoyenneté et de
l’autonomie - CDCA
L’Uriopss Grand Est est représentée au sein des
CDCA de la Collectivité Européenne d’Alsace (CeA),
de la Meuse et de la Meurthe et Moselle. 

Têtes de réseau associatives 
CRESS Grand Est : M. Christian ULHMANN
représente l’Uriopss Grand Est au sein du Bureau

Pôle ESS Strasbourg - Eurométropole : l’Uriopss
Grand Est est intégrée au Comité de pilotage
pour l’organisation du Forum des Métiers
Porteurs de sens.

Union des Mouvements Associatifs en Grand
Est - UMAGE et Alsace Mouvement Associatif :
l’Uriopss soutient l’engagement associatif et
adhère au Mouvement, en relais de l’Uniopss au
niveau national.

Observatoire Régional de la Santé en Grand Est
: Mme Françoise MAGER.

Ecoles de Travail Social en Grand Est : M
Makhlouf IDRI, représentant à l’IRTS de Lorraine
et Mme Catherine HUMBERT à l’ESEIS.
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Rapport financier 2025 - Effectué par le cabinet d’expertise comptable 
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Prévisions 2026
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SANTÉ & AUTONOMIE & HANDICAP

Santé mentale : l'Uniopss remet son plaidoyer au délégué ministériel
Pour une politique territoriale lisible, ambitieuse et équitable
Service public départemental de l'autonomie : l'Uniopss publie un plaidoyer
Journée nationale des aidants : l'Uniopss prend position

Scannez-moi 
pour afficher les liens vers les

communiqués de presse
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EVÈNEMENTS
Loi de 2005 sur le handicap : quel bilan 20 ans plus tard ?
"Santé pour tous ?"
80 ans de la Sécurité Sociale - "Sécurité sociale : quel bilan ? quelles perspectives ?

LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS & HÉBERGEMENT

Le Collectif ALERTE déclenche l'alarme sociale
Audition autour de l’Allocation sociale unie : Le Collectif ALERTE auditionné à
l'Assemblée nationale
Hausse inédite de la pauvreté en France : un constat insupportable, une urgence
absolue
Hébergement et logement accompagné : l’Uniopss publie une étude inédite sur
l'accueil des personnes précaires vieillissantes

BUDGET, RÉFORMES ET MOBILISATIONS

Réforme SERAFIN-PH " :  Le réseau Uniopss - Uriopss mobilisé !
Réforme de la tarification des CHRS : l'Uniopss participe au comité des experts
Mobilisation associative "ça ne tient plus !" : le Réseau Uniopss - Uriopss partie prenante !
Budgets 2026 ; l'Uniopss appelle à faire des solidarités un choix d'avenir

PROTECTION DE L’ENFANCE

Protection de l’enfance : l’Uniopps appelle a des évolutions majeures !
L'Uniopss réagit à la publication du rapport d'Isabelle Santiago
Fermeture des centres éducatifs fermés : l'Uniopss relaie les inquiétudes des
associations et professionnels

Annexes : Positionnements du réseau 
Uniopss - Uriopss les plus marquants de 2025

https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/images/uniopss/CPCollectifALERTE0807205.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/images/uniopss/CPCollectifALERTE0807205.pdf
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Association AA IMC NE
Association Abrapa
Association ACCES Mulhouse
Association Accueillir et guider pour l'intégration (AGI)
ACIS France - EHPAD La Compassion & EHPAD Beau Site
Association ADAPA Nancy
Association Addictions France (anc. ANPAA 51)
Association Adèle de Glaubitz
Association AFTC Alsace
Association Alister (Handicap Services Alister)
Association Alys
Association APEDI Alsace
Association APSIS Emergence
Association ARPALE Résidence Landsberg
Association ARSEA
Association ASHPA – EHPAD de l’Arc & EHPAD les Ecureuils
Association ASSAGE
Association Bienvenue Foyer du Parc
Association de gestion Emmaüs Diaconesses
Association de la maison de retraite du Petit Château
Association de la maison de retraite du Sacré-Cœur
Association de la maison de retraite Saint Léon
Association de la maison d'enfants Alphonse Oberle
Association de l'Hôpital Saint Joseph de Sarralbe
Association de réadaptation et de formation professionnelle
(ARFP) - Centre de Réadaptation de Mulhouse
Association Diaconat Bethesda
Association Espoir
Association Familles Solidaires Nationale
Association Institution Saint Camille
Association Jamais seul
Association L'Amitié
Association L'Ancre
Association Le Bercail
Association Le Bois L'Abbesse
Association Le Champ de la Croix
Association Le Relais - Foyer d'action éducative
Association Les Amis de Martimpré (ADM) - CSAPA Le Haut
des Frêts
Association Les Sources – Foyer
Association Logement des sans abri (ALSA)
Association Marguerite Sinclair
Association Moissons nouvelles - ITEP - pôle grand Est
Association pour la formation, l'emploi et l'insertion des
personnes handicapées (AFEIPH)
Association Rayon de soleil de l'enfance (AIDESOC)
Association Relais 52
Association Resideis
Association Resonance
Association Rosace
Association Santé mentale Alsace - ESAT Trait d'union
Association Sarepta – EHPAD
Association SOS Femmes Solidarité 67

Association thionvilloise pour l'essor de nouveaux espaces
sociaux (ATHENES)
Association Phill
Centre accueil et soins toxicomanes
Centre de Jonchery
Centre de soins infirmiers Bon Secours
CEP – CICAT
École supérieure de Praxis sociale
École Supérieure Européenne de l’Intervention Sociale (ESEIS)
Etablissement Oberlin
Fédération de Charité - Caritas Alsace
Fédération de l'Entraide Protestante (FEP) Grand Est
Fédération des ADMR de Meurthe-et-Moselle
Fédération des centres socioculturels du Bas-Rhin
Fédération médico-sociale des Vosges
Fondation Apprentis d’Auteuil - Direction régionale Nord Est.
Fondation COS - Centre de rééducation et de réadaptation
fonctionnelle (CRRF) Pasteur
Fondation de l'Armée du Salut - CHRS Le Nouvel Horizon
Fondation de l’Armée du Salut - CHRS L'Escale
Fondation de l'Armée du Salut - Dispositif jeunesse F & R
Delcourt
Fondation de l'Armée du Salut - Le Bon foyer
Fondation de l'Armée du Salut - Résidence Laury Munch
Fondation le Phare - Institut pour déficients sensoriels
Fondation Le Refuge Le Freihof – MECS
Fondation protestante du Sonnenhof
Fondation Providence de Ribeauvillé – Etablissements
Willerhof
Fondation Providence de Ribeauvillé - EHPAD Saint-Antoine et
EHPAD Sainte famille
Fondation Saint Jacques - Maison d’enfants Gustave Stricker
Fondation Saint Sauveur
Fondation Vincent de Paul
Fonds Social Juif Unifié (FSJU)
GCSMS APA Stratégie
GES Coopelis
Groupe SOS – SAFE
Institut protestant pour enfants déficients auditifs Bruckhof
Institut Saint Joseph Bellemagny
Institution des sourds de La Malgrange
IPSIS - ESAT Elisa 51
IRTS Lorraine - Alforeas
L'Arche de Reims
Les Petits Frères des Pauvres (Fraternité Régionale Grand Est)
Maison de retraite du Kirchberg
Mutualité française Champagne-Ardenne - CHRS Voltaire
Secours populaire français
SSIAD du Val de Lorraine
UDAF de la Marne
UDAF des Ardennes
Union territoriale mutualiste de Lorraine (UTML)
URHAJ Grand Est
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MEMBRES DU BUREAU
Françoise MAGER, Présidente
Jacques CELERIER, Vice-Président Lorraine
Stéphane BUZON, Vice-Président Alsace 
Alain BLIN-NOUVEAU, Vice-Président
Champagne-Ardenne

Bertrand HOPFNER, Assesseur
Michael LORICH, Assesseur
Alexandre THIEBAULT, Assesseur

COLLEGE PAR ACTIVITES

Bertrand HOPFNER (Relais 52)
Stéphane BUZON (Emmaüs Diaconesses)
Matthieu DOMAS (APA)

Jacques CELERIER (Institut des Sourds de la
Malgrange)
Christian UHLMANN (Institut le Bruckhof)
Sylvain BROCHETON (AA IMC NE)

Guillaume PENAFORTE (Rosace & URHAJ
Grand Est)
Arnaud FRITSCH (Fédération de Charité Caritas
Alsace)
Jean-Pierre BULTEZ (Petits Frères des Pauvres)

Santé Handicap Exclusion

Sébastien SCHMITT (ARSEA)
Sophie DINTINGER (Association Résonance)
Vincent DI BARTOLO (Fondation Armée du
Salut)

Enfance - Famille

Makhlouf IDRI (Mutualité Française, UTML Lorraine)
Jean CARAMAZANA (ABRAPA)
Jean-Jacques HINCKER (Fondation Vincent de Paul)

Personne Agée

COLLEGE DES ADHERENTS NATIONAUX
Célia JANUS (Fédération d'entraide protestante)
Djamel DIDI (Addictions France)

COLLEGE DES PERSONNES QUALIFIEES
Jean-Louis BONNET
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Christian UHLMANN, Trésorier
Makhlouf IDRI, Trésorier Adjoint
Arnaud FRITSCH, Secrétaire
Jean-Pierre BULTEZ, Secrétaire Adjoint

COLLEGE PAR TERRITOIRES
Aube

Alexandre THIEBAULT (Centres de
rééducation Pasteur - Fondation COS)

Haute Marne

Philippe BOSSOIS (Association Le BOIS
L'ABBESSE)

Claude LAVICKA (ADAPA 54)

Bas-Rhin

Françoise MAGER (Adèle de Glaubitz)
Caroline KERNEIS (Apedi Alsace) 

Haut-Rhin

(ACCES Mulhouse)
Michael LORICH (Association Diaconat
Bethesda)

Vosges

Delphine GILLET (Fédération médico-
sociale des Vosges)

Ardennes, Meuse

Nicole CHARPENTIER (IRTS Lorraine)

MoselleMeurthe et Moselle

Marne

Alain BLIN-NOUVEAU (Association Jamais
Seul)

Postes à pourvoir
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