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Vous vous questionnez sur l’avenir de votre association ?
Vous souhaitez interroger vos choix politiques, 
stratégiques et remobiliser vos forces-vives autour 
d’un projet associatif fédérateur ?

ADMINISTRATEUR, 
SALARIÉ, BÉNÉVOLE…

  Composée d’un mode d’emploi, 
de � ches-outils sur la méthodologie 
prospective, de scénarios co-construits 
avec les membres du réseau 
Uniopss-Uriopss et d’un questionnaire 
d’auto-diagnostic, cette boite à outils 
est un support de base pour repenser 
la gouvernance de votre association.

  Lancée lors du Congrès de l’Uniopss 
de Tours, cette boite à outils a vocation 
à parler à tous d’un sujet vital pour les 
associations de solidarité : leur 
gouvernance.

CETTE BOÎTE 

À OUTILS 

est faite 

pour vous !

En savoir plus : 

www.uniopss.asso.fr
Rubrique « Publications »

Bon de commande à retourner à : Uniopss – 15 rue Albert – CS 21306 – 75214 Paris Cedex 13 accompagné de votre règlement

Nom    Prénom  

Organisme  

Adresse  

Code postal    Ville  

Téléphone    E-Mail    

 OUI, je souhaite recevoir : ................ exemplaires de « La boîte à outils gouvernance des associations de solidarité » (Prix de vente : 15 euros). 
Je joins mon règlement par chèque libellé à l’ordre de l’Uniopss.

15 €
Frais d’envoi 

inclus
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Quel beau congrès de l’Uniopss qu’a été 
cette 36e édition ! Si mon propos ne peut 
être objectif, il est aussi à l’image des 

nombreux messages que j’ai reçus de participants 
parmi les 1 200 personnes présentes, responsables 
associatifs mobilisés et engagés, comme parte-
naires soucieux de tisser des liens.
Nous avons vécu ensemble des plénières abor-
dant nombre de sujets de fond, avec des interve-
nants prestigieux et inspirants, 20 ateliers participatifs 
de grande qualité, tant par leur animation que par 
les débats qui ont eu lieu, la participation de deux 
ministres et des moments particulièrement mar-
quants avec, par exemple, les interventions de 
Samah Karaki, Delphine de Vigan et Thomas Jolly.
Et une image forte qui restera longtemps gravée, 
celle de l’adresse que nous avons envoyée ensemble 
aux maires nouvellement élus. Elle est le symbole 
que l’Uniopss n’est pas une organisation en plus, 
mais bien une union, un réseau dans lequel chaque 
membre est un atout et une force.
Ainsi, cette réussite est d’abord la vôtre, car elle 
démontre avant tout la vitalité et la détermination 
du secteur non lucratif des solidarités et de la 
santé que nous représentons.
Aujourd’hui, il nous faut faire vivre ce qui a été au 
cœur de nos échanges, la volonté d’allier la place 
des individus et le pouvoir du collectif, cela alors 
que des choix fondamentaux se préparent et qu’ils 
nous engageront tous pour les années à venir.

Ainsi, devant les fractures de la société française 
et l’absence de réponses à la hauteur des besoins, 
nous avons la responsabilité à la fois d’agir sur le 
présent et de défricher l’avenir. Agir sur le présent, 
c’est prendre toute notre part aux débats en cours, 
et notamment sur les projets portés par le gou-
vernement et la discussion des derniers projets 
de loi de finances du quinquennat.
Défricher l’avenir, c’est aussi affirmer que l’Uniopss 
portera le refus de voir l’ensemble des solidarités, 
de la santé et de la protection sociale au sens 
large, basculer dans un modèle lucratif. En tant 
qu’acteurs économiques, nous démontrons tous 
les jours qu’une autre logique est possible au sein 
de l’économie sociale et solidaire.
Mais, peser sur l’avenir c’est aussi réaffirmer que 
l’Uniopss ne cédera jamais à la France de la défaite, 
celle qui ne croit finalement plus en elle-même, 
ni à ses valeurs. Nous serons ainsi partie prenante, 
dans les mois à venir, d’initiatives, avec toutes 
celles et tous ceux qui défendent une France soli-
daire, active, battante et enthousiaste. C’est en 
cela que, sans être partisans, nous ne serons pas 
neutres, car, finalement, l’Uniopss n’a jamais été 
neutre quand il s’est agi de défendre la primauté 
des droits fondamentaux des personnes.
Et, à l’identique de ce j’ai exprimé lors de notre 
congrès, nous serons, comme à notre habitude, 
mobilisés, car c’est notre nature, et déterminés, 
car c’est notre raison d’être. ●

Un très beau congrès, 
pour réfléchir au présent 
et peser sur l’avenir


